
 
 

PROFIEL AFGEVAARDIGDEN LEDENRAAD ANBO-PCOB 2026 
 
Missie en visie ANBO-PCOB 
Als ANBO-PCOB streven we naar een samenleving waarin iedereen tot op hoge leeftijd mee 
kan blijven doen. Ouderen hebben vanuit hun levenservaring wijsheid ontwikkeld en dat is 
waardevol. Vanuit de vereniging helpen en ondersteunen we ouderen om krachtig ouder te 
worden. We doen dit vanuit een levensbeschouwelijk perspectief en vanuit de onderliggende 
waarden die we als twee gefuseerde verenigingen ingebracht hebben. 
 
We leggen nadruk op het belang om naar elkaar om te zien. We kijken naar elkaar om, 
stimuleren ontmoetingen fysiek en digitaal en zorgen er zo voor dat mensen zich betrokken 
blijven voelen. Zingeving is een belangrijke draad in ieders leven en geeft richting aan het 
bestaan. Niet voor niets is onze slogan: samen sterk. Als ANBO-PCOB maken we samen het 
verschil voor alle ouderen in Nederland. 
 
Ledenraad (positie) 
De ledenraad is de uit afgevaardigden bestaande algemene vergadering van de vereniging, 
welke afgevaardigden worden gekozen door en uit de leden van de vereniging. Aan de 
ledenraad komen in de vereniging alle bevoegdheden toe, die niet door de wet of de statuten 
aan andere organen zijn opgedragen. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken, de voorbereiding en 
uitvoering van (meerjaren) beleid en de externe vertegenwoordiging van de vereniging. De 
Raad van Toezicht houdt onder meer integraal toezicht op de realisatie van de doelstellingen 
van de vereniging, op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken binnen 
de vereniging. De ledenraad fungeert als een algemene vergadering van de vereniging als 
bedoeld in artikel 2.39 van het Burgerlijk Wetboek.  
 
Ledenraad (samenstelling) 
De ledenraad zoekt de samenwerking en verbinding. Een afgevaardigde is geen 
belangenbehartiger van enige groepering of richting, maar laat zich bij zijn/haar 
besluitvorming leiden door de brede doelstelling en grondslag van de vereniging: het in de 
ruimste zin opkomen voor de individuele en collectieve rechten, wensen en belangen van 
senioren en om hun materiële, immateriële, sociale en culturele positie te verbeteren, mede 
opdat zij hun plaats als volwaardige leden van de samenleving kunnen (blijven) innemen. 
 
Uitgebreide ervaring op vele maatschappelijke terreinen is een pre, gezien de 
dwarsverbanden die er bestaan tussen de vele terreinen waarmee de vereniging ANBO-
PCOB zich bezighoudt en waarover de mening, respectievelijk het besluit van een 
afgevaardigde wordt gevraagd.  
 
De ledenraad is zodanig samengesteld dat de afgevaardigden ten opzichte van elkaar, het 
bestuur, de raad van toezicht en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen 
opereren. De ledenraad bestaat uit afgevaardigden die landelijk worden geworven en 
gekozen op basis van relevante inhoudelijke kwaliteit, rekening houdend met diversiteit, 
origine en regionale spreiding. 
 
De kiescommissie bepaalt of kandidaten voldoen aan het gestelde profiel. 
 
 
 
 



 
 

 
Formele bijeenkomsten 
De ledenraad komt minimaal twee keer per jaar formeel bij elkaar voor o.a. het  
goedkeuren van het gevoerde beleid door vaststelling van de jaarrekening en het 
jaarverslag, het verlenen van decharge aan bestuur en raad van toezicht, voor het 
vaststellen van het jaarplan en de jaarbegroting en het vaststellen van de 
meerjarenbegroting en het meerjarenplan.  
 
Informele bijenkomsten 
Om de afgevaardigden goed geïnformeerd te houden over actuele en inhoudelijke 
onderwerpen worden in de regel twee informele bijeenkomsten per jaar gepland. 
 
Taken en verantwoordelijkheden van de ledenraad 

• Het benoemen van de voorzitter en de leden van de raad van toezicht; 

• Het vaststellen van de contributie en de jaarlijkse begroting; 

• Het benoemen van de voorzitter van de ledenraad; 

• Het vaststellen van de jaarrekening; 

• Het verlenen van jaarlijkse decharge aan de directeur-bestuurder en de leden van de 
raad van toezicht; 

• Het vaststellen van het meerjarenplan en de meerjarenbegroting; 

• Het wijzigen van de statuten en het vaststellen van de werkwijze van de vereniging. 
 
Competenties 
Een afgevaardigde van de ledenraad: 

• Is in staat onafhankelijk een mening te vormen binnen een soms complexe 
bestuurlijke omgeving; 

• Beschikt over een brede maatschappelijke belangstelling; 

• Is maatschappelijk actief en betrokken; 

• Beschikt over goede communicatieve en digitale vaardigheden; 

• Kan meedenken over strategische hoofdlijnen en laat het bepalen daarvan over aan 
het bestuur; 

• Is bereid lokale, regionale of landelijke bijeenkomsten die ANBO-PCOB organiseert 
bij te wonen. 
 

Voorwaarden  
Een afgevaardigde van de ledenraad  

• Heeft ervaring en/of affiniteit met senioren(beleid);  

• Is bereid minimaal vier jaar aan te blijven;  

• Is lid van de vereniging ANBO-PCOB. 
 
 

 


